











0 mercado imobiliario
e a vida nas cidades vao
ganhar um novo terreno

A partir de outubro, o Portal Painel Urbano vai trazer noticias, matérias e
entrevistas exclusivas sobre o0 mercado imobiliario, administracao condominial
e vida urbana. Quem se liga nesses temas vai se conectar.
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REVISTA C&MI

EDITORIAL

Esta edicao da RC&MI apresenta uma reportagem especial sobre
corrupcao e lavagem de dinheiro no mercado imobilidrio. Diante
de frequentes escandalos politicos envolvendo a administracao pu-
blica e a iniciativa privada, a comercializacdo de imdveis é a solu-
¢do, em muitos casos, para que o dinheiro obtido de forma ilicita
seja reintroduzido a economia de forma legal. Apesar de nenhum
escandalo até o momento envolver corretor de imoveis ou imobi-
lidria, esta matéria também aborda a corrupcdo dentro do proprio
sistema.

E se vocé tem duvidas sobre como administrar os conflitos que
acontecem na garagem, esta edicdo traz uma matéria sobre a con-
vivéncia coletiva no espaco criado para guardar veiculos. Existe
até lei federal que ndo permite o aluguel da vaga de garagem a
pessoas estranhas ao condominio.

Para o sindico preocupado com a inadimpléncia nas taxas de con-
dominio, a RC&MI traz uma reportagem com orientagdes sobre o
pagamento da divida e possibilidades de cobranca.

E para quem nao abre mdo da tecnologia, temos um texto sobre
as tendéncias digitais e o comportamento do mercado diante das
novas ferramentas. Serd que o empresariado estd tdo antenado
quanto o consumidor?

Quando o assunto é sustentabilidade, a principal dica é entender
gue o tema € uma mudanca de comportamento e que pequenas
atitudes podem construir um condominio mais consciente, susten-
tavel e financeiramente mais econémico.

Boa leitura.

( Y 4 [}
Condominio

Para se comunicar com a redagao da RC&MI, entre em contato:
jornalismo@revistacondominio-al.com.br
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peracao Lava Jato.

Corrupgdo e lavagem

de dinheiro. Politicos,

empresarios, executi-
vos e agentes publicos envolvi-
dos em situagcbes que sugerem
a pouca (ou nenhuma) trans-
paréncia no uso do dinheiro pu-
blico e na aquisicdo de imdveis
de luxo sdao situacbes diaria-
mente noticiadas pela midia.
E a indlstria da construgdo,
termOmetro da economia, tem
papel de destaque neste cena-
rio.

Diante de uma sociedade to-
lerante a corrupgdo, o mercado
imobilidrio é também o atraen-
te destino de parte dos recur-
sos de agentes que utilizam as
transacbes imobilidrias para
reentrada do dinheiro fruto
de praticas ilicitas na econo-
mia - tendo como facilitador,
em parte dos casos, a prépria
construgdo civil.

A lavagem de dinheiro atra-
vés da compra de imoveis tem

MATERIA DE CAPA

uma explicacdo aparentemen-
te simples e é feita ndo apenas
a partir de crimes contra o era-
rio da administragdo publica.

De acordo com estimativa
do Grupo de Acdo Financeira
Internacional (Gafi), cerca de
30% dos ativos recuperados
do crime organizado interna-
cional sao propriedades imobi-
lidrias.

E o motivo é a facilidade de
internalizacdo de um grande
volume de dinheiro em uma
Unica operacao - além da pos-
sibilidade de lucro que esta
negociacdo proporciona. Mas
ndo é apenas a possibilidade
de ‘lavar’ grandes montantes
em apenas um movimento que
tornam as negociacdes imobi-
lidrias atraentes.

“Os bens imodveis, pelo seu
elevado valor, podem ser usa-
dos para a lavagem de grandes
quantidades de capitais crimi-
nosos. Além disso, sdo inves-
timentos seguros”, explica a
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advogada Heloisa Estellita, que
atua em Sdo Paulo na subarea
de Direito Penal Econémico e
também é professora da FGV
com poés-doutorado na Alema-
nha.

Mas o que € a lavagem de
dinheiro? E uma operagdo de-
rivada de outro ato infracional
(geralmente narcotréafico e/ou
corrupcao) a partir da qual os
recursos captados com estas
atividades ilegais sao transfor-
mados em ganhos aparente-
mente legais.

Tal pratica, no entanto, cos-
tuma envolver varias transa-
¢des comerciais e financeiras
para dificultar a localizacao da
origem do dinheiro.

“A lavagem, sempre pres-
supde infracao penal anterior,
mas para denunciar bastam
indicios de crime antecedente.
O crime anterior que resulta
na obtencao dos recursos que
precisam ser lavados para pa-
recerem legais. No entanto, é
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Foto Edicao: Daniel Ribeiro - Imagem meramente ilustrativa

possivel que seja fruto de uma
contravengao penal, como no
caso do jogo do bicho. Nessa
situacdo é possivel que a con-
travencgao ou crime anteceden-
te ndo seja alvo de denuncia
por parte do Ministério Publico,
mas a lavagem sim. Nesses
casos é preciso contextualizar
a denuncia ainda que em fatos
que ndo sejam denunciados”,
explica o procurador da Repu-
blica Gino Sérvio Malta Lébo.

Outro meio de uso do mer-
cado imobilidrio na corrupcao
€ para o pagamento de pro-
pina. Recentemente, o Minis-
tério Publico Federal (MPF)
anexou documentos que evi-
denciam a negociacdo entre o
grupo empresarial Odebrecht e
o dono de um terreno em Sao
Paulo, onde seria construida a
nova sede do Instituto Lula. De
acordo com procuradores do
MPF, o imovel é supostamen-
te mais uma propina paga pela
empreiteira ao lider petista.

B Beneficiario oculto

O juiz federal Sérgio Moro,
do Tribunal Regional Federal
da 4a Regido, condenou o ex-
-diretor da Petrobras, Nestor
Cerverd, por lavagem de di-
nheiro e corrupcao passiva, a
partir de denlncia feita pela
Forca-tarefa da Operacgao Lava
Jato do Ministério Publico Fe-
deral. O magistrado também
fez mencao ao contrato de alu-
guel de uma luxuosa cobertura
no bairro de Ipanema, no Rio
de Janeiro.

“A lavagem, no presente
caso, envolveu especial sofisti-
cacao, com transnacionalidade,
abertura de offshore no exte-
rior, simulacdo de investimen-
tos dela no Brasil e simulacao
de contrato de aluguel”, afir-
mou em sentencga o juiz Sérgio
Moro.

A clandestinidade das acdes
que envolvem lavagem de di-
nheiro dificulta a estimativa de
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valores que circulam interna-
cionalmente. Para o delegado
federal também entrevistado

pela RC&MI, Marcio Anselmo,
responsavel pelo inicio da Ope-
racdo Lava Jato, ha varias for-
mas de se lavar dinheiro no
mercado imobiliario, ‘a depen-
der da criatividade dos seus
agentes’.

Os bens imoveis,
pelo seu elevado
valor, podem ser
usados para a
lavagem de gran-
des quantidades
de capitais crimi-
nosos. Além disso,
sao investimentos
seguros

Heloisa Estellita
Advogada

REVISTA C&MI

“Podemos colocar como mais
comuns a subvalorizacdo ou
a hipervalorizacao de deter-
minado valor para justificar
uma aquisicdo ou venda de
um imdvel. Como por exem-
plo: determinada pessoa dis-
pde de recursos ndo declara-
dos (oriundos de corrupcao) e
pretende adquirir um imodvel.
Embora ndo disponha de las-
tro patrimonial para tanto, ela
pode, em acordo com o vende-
dor, registrar a venda por uma
valor inferior e o consequente
pagamento da diferenca ‘por
fora’, no exterior, por exemplo,
ou em espécie. Infelizmente
essa é uma pratica muito co-
mum, mas que tem cada vez
despertado a atencao dos or-
gaos de controle. Nesse exem-
plo, observa-se a importancia
cada vez maior dos agentes
intermedidrios (corretores e
imobilidarias) na comunicagao
dessa modalidade de opera-
cdo ao 6rgao de inteligéncia
financeira”, disse o delegado
federal, que atualmente é cor-
regedor na Superintendéncia
Federal do Espirito Santo.

Preso desde setembro do ano
passado, o ex-ministro Antonio
Palocci também é suspeito de
adquirir imdveis através de la-
vagem de dinheiro envolvendo
suas filhas.

A Procuradoria Federal do
Parana pediu, em junho des-
te ano, ao juiz Sérgio Moro o
sequestro de dois imoveis que,
segundo o procurador federal
Januério Paludo, teriam sido
adquiridos com recursos ilici-
tos.

"Dessa forma, Antonio Paloc-
ci, valendo-se dos recursos ili-
citos que transitaram por suas
contas bancarias, adquiriu bens
imoveis de elevado valor em
beneficio de Carolina Paloc-
ci e Marina Watanabe, o que
pode, em tese, caracterizar o
delito previsto no art. 1° da Lei
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9.613/98", afirmou, em pedido,
Januario Paludo, que faz parte
da equipe de procuradores da
Republica na linha de frente da
investigacao da Operacao Lava
Jato na primeira instancia da
Justica Federal do Parana.

N Legislagdao

A Lei 9.613/98 dispde sobre
crimes de lavagem de dinheiro
e o artigo primeiro define como
crime de lavagem ou ocultacao
de bens, valores e direitos ‘ocul-
tar ou dissimular a natureza,
origem, localizacdo, disposicao,
movimentagao ou proprieda-
de de bens, direitos ou valores
provenientes, direta ou indireta-
mente, de infracdo penal.

E o facilitador de transacao
imobilidria (construtoras, imo-
bilidrias, corretores de imo-
veis) também pode ser con-
siderado agente participante
dos atos ilicitos, inclusive pela
omissao, segundo a Resolugao
1336/2014 do Conselho Fede-
ral de Corretores de Imdveis
(COFECI), que tem como obje-
tivo também combater a lava-
gem de dinheiro.

A lavagem,
no presente
caso, envolveu
especial
sofisticacao,
transnacio-
nalidade,
abertura

de offshore
no exterior,
simulacao de
Investimentos
no Brasil e
simulacao de
contrato de
aluguel

Sérgio Moro
Juiz Federal
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Mas para o presidente do
Conselho Federal de Correto-
res de Imoveis (COFECI), Jodo
Teodoro da Silva, a norma so-
fre com limitagdes na eficacia.

“A citada resolucao foi elabo-
rada com base na Lei 9.613/98
para facilitar o entendimento e
a aplicabilidade da lei aos a ela
subordinados.  Infelizmente,
exceto as leis e regulamentos
tributarios, poucos diplomas
legais tem eficacia satisfatoria
no Brasil. Ainda ha resisténcia
quanto a sua aplicagdo e have-
ra até que um caso grave seja
registrado. O Sistema COFECI-
-CRECI ¢é autarquico (publico),
mas € administrativo, o que
limita sua forca de coercao.
Todavia ja se aproximam dos
70% os que fazem esponta-
neamente a Declaracao de
Inocorréncia. E o setor imobi-
lidrio € o que mais empresas
tém cadastradas no COAF. Os
insurgentes nao entendem que
€ muito melhor ser fiscalizados
por seu 6rgao de classe do que
diretamente pelo COAF ou por
outro 6rgao federal”, comenta
o presidente do COFECI.

De acordo com esta resolu-
cao, entre as obrigacbes das
pessoas fisicas e juridicas que
exercam atividades de promo-
cao imobilidria ou compra e
venda de imdveis estdo: anali-
sar aparente aumento ou dimi-
nuicao injustificada do valor do
imdvel; verificar valor em con-
trato que se mostre divergente
da base de calculo do Imposto
de Transmissdao de Bens Imo-
veis (ITBI) recolhido; estar
atento a qualquer transagao
ou proposta de transacao que
envolva o pagamento ou rece-
bimento em espécie de valor
igual ou superior a R$ 100 mil
Ou 0 equivalente em moeda
estrangeira.

“Muitas vezes, o agente in-
termedidrio, ou mesmo cons-
trutoras, imobilidrias e corre-
tores, podem responder pelo
crime de lavagem de dinheiro
quando deixam de aplicar as
devidas cautelas na realiza-
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cao do negocio (adotando-se
0 que chamamos no Direito de
teoria da cegueira deliberada)
ou mesmo quando atuam ati-
vamente na realizacdao de ope-
racbes de lavagem, aceitan-
do, por exemplo, a realizagao
de uma operagdo com valor
abaixo do mercado e receben-
do parte do pagamento ‘por
fora’’, menciona o delegado
federal, Marcio Anselmo, que
é ex-fiscal de tributos e doutor
em Direito Penal.

O delegado federal frisa ain-
da a importancia de os agen-
tes imobilidrios cumprirem o
regramento estabelecido pelo
COFECI para proteger a eco-
nomia e evitar crimes.

“Os corretores e agentes
imobilidrios também estdo su-
jeitos ao controle administra-
tivo na condicdo de sujeitos
obrigados, devendo comunicar
a realizacao de operagdes con-
sideradas suspeitas ao COAF -
atuando assim como colabora-
dores no sistema antilavagem
de dinheiro. Uma vez que es-
ses agentes deixem de cumprir
essas obrigacdes administrati-
vas podem vir a ser responsa-
bilizados administrativamente
ou criminalmente, a depender
do caso concreto. Atualmente
a matéria é regulada pela Re-
solucao 1336/2014 do COFECI
que trata dos procedimentos a
serem observados pelas pes-
soas juridicas que exercam
atividades de promogao imo-
bilidria ou compra e venda de
imdveis”, argumenta a autori-
dade policial.

Apesar da frequente recor-
réncia de casos de corrupcdo
envolvendo a lavagem de di-
nheiro no mercado imobiliario
e na construgao civil, nenhuma
imobilidria ou corretor de imé-
veis foi citado nestes crimes.
O que, para o presidente do
COFECI, é obrigacdo da cate-
goria, como qualquer cidadao,
deve ter conduta ética.

“E fato louvavel ndo haver
nenhuma imobilidria ou corre-
tor de imoveis envolvidos di-

MATERIA DE CAPA

Antonio
Palocci,
valendo-se dos
recursos ilicitos
que transitaram
POr suas contas
bancarias,
adquiriu bens
imoveis de
elevado valor
em beneficio
de Carolina
Palocci

e Marina
Watanabe,

0 que pode,
em tese,
caracterizar o
delito previsto
na Lei 9.613/98"

Januario Paludo
Procurador Federal

REVISTA C&MI

retamente nas praticas ilicitas
envolvendo corrupgdo. Isso,
alids, ndo merece elogios. E
nossa obrigacdo como bons
cidaddos agirmos com ética e
probidade. Mas tudo indica que
héa pouca incidéncia de lavagem
de dinheiro por meio do mer-
cado imobilidrio (corretores e
imobiliarias). Todavia esse fato
nao afasta a possibilidade de
que venha a acontecer. Tra-
ta-se de mercado de alto va-
lor, o que facilita a pratica aos
maus intencionados. Por isso,
temos de permanecer atentos
e denunciar as autoridades
sempre que suspeitarmos de
qualquer irregularidade. Essa
obrigacdo estd consignada na
Lei 9.613/98, no art. 9°, para-
grafo Unico, inciso X (redacao
dada pela Lei 12.683/2012)"
disse Jodo Teodoro da Silva.
HLaranja

E comum também que a in-
termediacao da lavagem de
dinheiro utilize outras pessoas
OU empresas para a aquisicao
do bem, sendo o destinatario
final o real proprietario do imo-
vel. Popularmente, o individuo
que ‘empresta’ sua titularidade
a terceiros é chamado de ‘la-
ranja’, que pode ser responsa-
bilizado também por participa-
¢do no crime de lavagem de
dinheiro.

“A lei é clara, sempre que
houver ocultagdo/dissimulacao
da propriedade proveniente,
direta ou indiretamente, de in-
fracdo penal é crime de lava-
gem de dinheiro, assim o uso
de ‘laranjas’ configura crime.
Afinal, se o real proprietario
do bem, aquele que realmente
o adquiriu, ndo registra con-
forme a realidade, entdo ele
esta ocultando essa transacao
com o fim de dar legalidade a
compra, seja porque a aqui-
sicdo nao é compativel com
seus ganhos declarados, seja
porque € preciso ‘maquiar’ o
caminho do dinheiro obtido
ilegalmente. Algumas vezes
esses ‘laranjas’ sdao pessoas
humildes, sem instrucdes, e des-

4
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conhecem 0 uso de seus dados.
Mas ha muitos casos em que
0 ‘laranja’ compactua com a
transacao, inclusive recebendo
vantagem financeira sé para
‘emprestar’ o nome. Todos sao
responsaveis pelo crime de la-
vagem de dinheiro”, esclarece
o procurador federal Gino Sér-
vio Malta Lobo.

Outra forma corriqueiramen-
te utilizada para ocultar o real
beneficiario do imovel é a aqui-
sicao do bem a partir de em-
presas vinculadas a paraisos
fiscais que, apesar de possui-
rem CNPJ brasileiro, sdo con-
troladas por empresas regis-
tradas internacionalmente em
processos pouco transparentes
- conhecidas como offshore.

Em um levantamento feito
pela ONG Transparéncia Inter-
nacional, 236 empresas regis-
tradas no estado de Sao Pau-
lo, e vinculadas a jurisdicbes
pouco transparentes, possuem
juntas um patrimonio de 3.452
imoveis que equivalem a um
territério de 7.400 campos de
futebol e tém valor venal de R$
8,6 bilhdes.

"O fenbmeno da corrupcao é
complexo, com muitas varia-
veis e formas de reduzir seu
risco. Uma dessas formas é di-
ficultar os mecanismos usados
para se lavar dinheiro", disse o
consultor e principal autor da
pesquisa, Fabiano Angélico, du-
rante apresentacao do estudo.

E, para o consultor da Trans-
paréncia Internacional, a me-
lhor forma de combater a la-
vagem de dinheiro é com um
cadastro transparente.

“E preciso que o Brasil tenha
uma lei que diga: o benefi-
ciario final é pessoa fisica que
controla um fundo ou um trust
[administradora de transagdes
financeiras e bens em benefi-
cio de terceiros], independen-
temente de figurar no registro
como dono”, sinaliza Fabiano
Angélico.

O impacto destas atividades
ilicitas na economia é sensivel e
latente. Envolvidas diretamente

O agente
intermediario
pode responder
pelo crime

de lavagem

de dinheiro
quando deixa
de aplicar as
devidas cautelas
na realizacao
do negdcio ou
mesmo quando
atua ativamente
na realizacao de

operacoes de
lavagem

Marcio Anselmo
Delegado Federal

em casos de corrupgdo, varias
construtoras e empreiteiras in-
vestigadas tiveram negocios
interrompidos e contratos des-
feitos.

E, como consequéncia ime-
diata desta paralisacdo, a de-
missao de funcionarios e o au-
mento do desemprego - que,
como em uma sequéncia em
cadeia, afeta o consumo e toda
a economia brasileira.
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E Fruto podre no sistema

Mas os crimes envolvendo o
mercado imobilidrio e a cons-
trucdo civil ndo se limitam a
lavagem de dinheiro. A corrup-
cao dentro do sistema é moti-
vo de denuncias inclusive em
entidades da administracao
publica - o que, além das cri-
ses politica e econGmica, cria
também um imbrdéglio ético.

Mesmo que com agentes
imobilidrios até entdo nao
comprometidos ou citados
nos esquemas de corrup-
¢ao e lavagem de dinheiro
envolvendo negociagcao de
imdveis, as entidades re-
presentativas do setor nao
estdo ilesas a situacdes de
corrupcao comprovada a
processo investigatorio.

Em Minas Gerais, dois fun-
cionarios do Conselho Regio-
nal de Corretores de Imoveis
(Creci) da 42 Regiao foram
condenados por corrupcao
passiva, crime que, segun-
do o MPF, foi comprovado a
partir do momento em que
se configurou a solicitacao
de vantagem indevida pe-
los dois servidores (Antonio
Zelino, que exercia o cargo
de fiscal, e Sérgio Eldi, que
ocupava o cargo de secreta-
rio geral) para a pratica de
atos.

Na ocasidao, o esquema
foi denunciado por trés cor-
retores ao Creci-MG, que
instaurou procedimento ad-
ministrativo para investigar
os fatos, quando se desco-
briu 28 pretensos corretores
imobiliarios inscritos irregu-
larmente.

Para o juizo da 112 Vara
Federal, além da confirmada
pratica de corrupgao, ficou
suficientemente comprova-
do que "Sérgio AntOnio Eldi
agiu em comunhdo de es-
forcos e unidade de desig-
nios com Antbénio Zelino",
possuindo cada um dos réus
"papel definido na empreita-
da delitiva".
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Ja em Alagoas, o Ministério
Publico Federal, apos denuncia
do corretor de imdveis Cicero
Guedes de Aguiar, instaurou
inquérito civil contra o presi-
dente do Creci-AL, Vilmar Pin-
to da Silva, que ha mais de 10
anos estd no comando da en-
tidade.

De acordo com a denlncia,
o gestor da entidade é acusa-
do de suposto desvio de bem
publico pertencente a autar-
quia federal e a contratagao
de empregados sem concurso
publico.

O MPF também encaminhou
a Procuradoria Regional Elei-
toral a denuncia de supostos
ilicitos eleitorais envolvendo
campanha politica municipal
realizada com a utilizacdo de
bem movel da autarquia.

Segundo a denuncia ao MPF
e a Policia Federal, o veicu-
lo Fiat Palio, de RENAVAN nr.
820597848, em nome da au-
tarquia federal também tinha
um contrato de alienagao junto
a instituicdo BV Financeira em
nome do funcionario do Creci-
-AL Emanoel Fireman Camelo,
que exercia 0 cargo sem su-
posta aprovagao em concurso.

Esse mesmo carro foi flagra-
do na sede do Creci-AL com
plotagem de propaganda elei-
toral de um candidato a verea-
dor na cidade de Macei6. Elei-
to, o representante do Poder
Legislativo nomeou Valdeiton
Pinto da Silva, irmdo do presi-
dente da autarquia, como as-
sessor parlamentar de seu ga-
binete (como consta em Diario
Oficial de Maceid).

Ainda sobre esta denuncia,
0 procurador federal em Ala-
goas, Marcial Duarte Coélho,
também comunicou a instau-
racao do inquérito a 5a Camara
de Coordenacao e Revisao do
MPF, setor dedicado ao com-
bate a corrupcdo e que atua
nos feitos relativos aos atos
de improbidade administrativa
previstos na Lei n® 8.429/92,
nos crimes praticados por fun-
cionario publico ou particular
(artigos 332, 333 e 335 do Co-

E urgente que,
além do combate
sistematico

a0s desvios de
conduta e a
COrrupcao, sejam
implementadas
medidas capazes
de preveni-los
sistematica-
mente

Joao Teodoro da Silva
Presid. do COFECI

digo Penal) contra a administra-
cao em geral, inclusive contra
a administragdo publica estran-
geira, bem como nos crimes de
responsabilidade de prefeitos e
de vereadores previstos na Lei
de Licitagoes.

Para agravar ainda mais a si-
tuacao, Cicero Guedes procurou
a Delegacia do 2° Distrito Poli-
cial para relatar que, no ultimo
Feirdo Caixa em Maceid, Vilmar
Pinto da Silva se dirigiu ao es-
tande da imobilidria Ericson
Imdveis e, batendo no ombro
de Guedes, teria dito, junto ao
seu ouvido, “Vocé me paga, ca-
boclo”. Questionado pelo denun-
ciante se estava sendo ameaca-
do, Pinto se retirou do ambiente
sem responder.

REVISTA C&MI

De acordo com o boletim de
ocorréncia da Policia Civil, Cicero
Guedes acredita ter sido amea-
cado em virtude de denuncia
feita ao MPF e a PF de Alagoas.
Porém, ndo é a primeira vez que
um corretor de imodveis recorre
a policia para registrar boletim
de ocorréncia contra Vilmar
Pinto por motivo de ameaca.
Neste caso, inclusive, o B.O deu
origem a processo criminal que
tramita na justica comum do es-
tado de Alagoas.

Questionado sobre os desvios
de conduta e corrupcdao dos
gestores publicos, o presidente
do COFECI afirma ser funda-
mental o combate aos infratores
para manutencao da saude do
sistema.

“Considero absolutamente
necessaria e compativel com o
Estado Democratico de Direito
em que, pelo menos em teo-
ria, vivemos. O descalabro nas
contas publicas, que desenca-
deou a maior crise econdmica
vivida pela histéria recente de
nosso pais, embora decorrente
também da equivocada gestdo
da economia durante o gover-
no Dilma, tem muito a ver com
os bilhdes e bilhdes de reais
desviados pela corrupgdo, que
agravaram ainda mais a crise. E
urgente, portanto, que, além do
combate sistematico aos des-
vios de conduta e a corrupgdo,
sejam implementadas medidas
capazes de preveni-los sistema-
ticamente”, afirma Jodo Teodoro
da Silva.

E até mesmo o érgdo respon-
savel pela fiscalizacdo do uso
dos recursos publicos federais,
a Controladoria-Geral da Unido
(CGU), sofre com atuacao cor-
rupta dentro da prépria institui-
¢do, mas pune rigorosamente
0s agentes publicos comprova-
damente envolvidos em praticas
irregulares.

De acordo com balanco geral
feito pelo Ministério da Transpa-
réncia, Fiscalizacao e Controla-
doria-Geral da Unido, de 2003
a 2016, quase 4.000 servidores
foram expulsos do servigo publi-
co por envolvimento em casos
de corrupcao.

bl
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CONDOMINIO

Barulho do vizinho, .
desarmonia no condominio

cachorro do vizinho nao
para de latir. O morador
do quinto andar vive
com obras em casa. A
festinha na cobertura invadiu a
madrugada e o alto volume da
musica impede os demais condo-
minos de dormir. Gritos e brigas
constantes do casal que mora no
apartamento ao lado incomodam
as 5 horas da manha. SituacGes
como estas sdo corrigueiras na
vida em condominio. Mas o que
fazer para impedir o barulho do
vizinho?

“Barulho € um dos principais
problemas entre vizinhos e é di-
ficil de solucionar porque é sub-
jetivo”, comenta o advogado es-
pecialista em condominios Marcio
Rachkorsky.

Inicialmente, a primeira dica
€ usar o bom senso e o didlogo
para resolver o conflito. Porém,
esta medida, na maioria das ve-
zes, € insuficiente. O sindico e
demais moradores devem estar
cientes das regras — seja o orde-
namento legal, sejam as normas
individuais de cada condominio
(Convengdo de Condominio e Re-
gimento Interno).

Quando o ruido provocado vier
da unidade habitacional, o mora-
dor deve estar ciente de que tam-
bém existe um limite toleravel,
mesmo que o0 argumento seja de

utilizacdo do patrimonio privado.

“Todo barulho tem que ser tra-
tado da mesma forma. Ocorreu
um barulho, o reclamante coloca
no livro de ocorréncia e sera pas-
sado para administradora/sindico
que ira advertir a pessoa. Mas se
este barulho se tornar um proble-
ma cronico, existe a possibilidade
de ingresso com agdo judicial com
obrigacao de ndo fazer, para que
a pessoa se abstenha de fazer. E,
em casos extremos, a pessoa ser
impedida de usar a unidade em
funcdo do incomodo que ela traz
aos demais”, explica o advogado
Rodrigo Karpat.

O Codigo Civil define como de-
ver do condémino ‘dar as suas
partes a mesma destinacdo que
tem a edificacdo, e ndo as utilizar
de maneira prejudicial ao sosse-
go, salubridade e seguranca dos
possuidores, ou aos bons costu-
mes’.

“0O que a lei quis dizer foi que,
uma vez a unidade sendo destina-
da a moradia (prédio residencial,
por exemplo), o condémino deve
utiliza-lo unicamente para fins re-
sidenciais (ai se explica a questdo
da destinacao) e ao utilizar para
fins residenciais, deve se compor-
tar de maneira que nao prejudi-
gue o sossego dos vizinhos. Neste
ponto, o barulho que porventura
uma determinada familia venha
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a produzir, se incomodar a vizi-
nhanca, esta descumprindo a lei”,
afirma o advogado e ex-presiden-
te do Secovi-PB Inaldo Dantas.

A funcionaria publica Elvyna
Melo conta que, no prédio onde
vivia em Sdao Paulo, por meses
sofreu com o barulho da vizinha
do andar de cima e ndo conse-
guiu resolver o problema. “Todas
as manhas ela passeava de salto
alto pela casa e aquele barulho era
extremamente incomodo. Recorri
ao livre de ocorréncias do prédio
varias vezes, chamei o porteiro
para constatar a situagao, mas o
sindico, que era profissional, nada
fez"” lamenta ela.

Para Dantas, também é preciso
diferenciar pequenos ruidos de
grandes incébmodos. “Vale res-
saltar que meros aborrecimentos
ou pequenos barulhos, aqueles
do cotidiano, dentro de uma nor-
malidade, ou seja, aqueles tipicos
de uma familia, ndo podem ser
considerados como ‘prejudicial ao
sossego’”, afirma Dantas.

Tentar manter a civilidade deve
ser um exercicio constante para
quem vive em comunidade. A
maior quantidade de pessoas em
espagos cada vez menores € uma
realidade e saber respeitar o es-
paco alheio pode ser a tatica para
evitar desentendimentos.

“E fundamental que o morador
sempre se coloque no lugar do
vizinho, principalmente daquele
que reside no pavimento abaixo
do seu. Ao ligar um aparelho de
som, certifique-se se o volume
esta alto, se estd passando dos
limites das paredes do seu apar-
tamento. Quanto as criancgas,
oriente-as quanto ao cumpri-
mento da norma, e procure sem-
pre dialogar com seus vizinhos,
principalmente perguntando se
algum comportamento seu preju-
dica ele”, disse Inaldo Dantas.

]
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CONDOMINIO

Conflitos em garagem

ue a vaga de garagem é
o lugar especifico para
abrigar veiculos ndo ha
duvidas. Mas a area qua-
drada do espaco da garagem tem
crescido de forma inversamente
proporcional ao nimero de con-
dominios em uma cidade. Ou
seja, se multiplicou o nimero de
construcles de convivéncia cole-
tiva e compactou o tamanho da
garagem. Resultado: discordia e
conflitos entre condéminos.

Antes de explanar dilemas e
possiveis solugdes para diver-
géncias envolvendo o abrigo dos
carros, & preciso ficar atento a
diferenca entre vaga de garagem
e vaga de estacionamento - na
primeira, o morador é proprieta-
rio de um abrigo pré-determina-
do e de sua posse; na segunda,
o condominio oferece um espaco
indeterminado e delimitado para
que aleatoriamente conddminos
estacionem sem a necessidade de
ponto fixo.

Mas, independentemente do
tipo de distribuicdo, a garagem
€ um classico motivo de recla-
magado. Além dos temas recor-
rentes e habituais, como furtos e
batidas, existem dilemas sobre o
aluguel da vaga ou a preferéncia
de idosos e deficientes fisicos no

sorteio.

Sem fazer uso da garagem,
muitos moradores optam por alu-
gar a vaga para gerar uma renda
extra - 0 que, em muitas situa-
¢Oes, fragilizava a seguranga dos
condéminos por permitir o acesso
de ndo moradores ao prédio.

Se antes era comum o aluguel
de vaga de garagem também
a nao moradores, a Lei Fede-
ral 12.607/12 determina que os
abrigos para veiculos ndo pode-
rao ser alienados ou alugados a
pessoas estranhas ao condomi-
nio, salvo autorizacdo expressa
na convengdo de condominio -
sendo necessaria a aprovacgao por
dois tercos dos moradores.

Esta regra também vale para
edilicos comerciais onde o con-
trato de imdvel inclua a vaga de
garagem na negociacao.

Outro assunto que é duvida en-
tre condéminos é o direito a vaga
preferencial também no condo-
minio para idosos e pessoas com
deficiéncia quando existe rodizio
de vagas.

No prédio no bairro da Bar-
ra Funda, em Sao Paulo, onde a
funcionaria publica federal Elvyna
Melo morou por um ano e meio,
havia sorteio de vagas e cada
condémino ficava com o mesmo
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espaco pelo periodo de 12 meses.
“Mas idosos e deficientes fisicos
tinham o direito de escolher suas
vagas de garagem antes disso”,
contou ela.

O sorteio é uma forma de de-
mocratizar o uso da garagem. A
cada periodo passado, o morador
tem uma nova chance de utilizar
uma vaga de sua preferéncia (co-
berta, mais proxima do elevador,
destravada, etc.).

No prédio que a compradora
internacional Erika Nacif vive ha
trés, também em S&o Paulo, o
sorteio é feito a cada dois anos e
existem as vagas travadas (uma
vaga atras da outra). “O sorteio é
feito entre todos, independente-
mente de estarem presentes ou
ndo na reunido. No sorteio ante-
rior ficamos no terceiro subsolo e
com uma vaga de garagem tran-
cando a outra. Entdo, frequente-
mente passavamos pelo transtor-
no de tirar um carro para sair no
outro. Dessa vez, tivemos sorte
e pegamos vagas otimas (no pri-
meiro subsolo e uma ao lado da
outra)”, comemora Erika.

Vale salientar que, em situa-
¢oes em que ha sorteio de vagas,
o conddémino preferencial, se es-
tiver inadimplente com as obri-
gagdes condominiais, continua a
ter a prioridade na escolha e ndo
pode sofrer retaliacdo por este
motivo.

“]Ja existe uma penalidade es-
pecifica para quem atrasa o con-
dominio (juros, multa, correcdo
monetaria, pagar honorarios do
advogado, proibicdo de usar sa-
3o de festas). E, aumentar a pe-
nalidade sem previsao legal € um
risco juridico. Entdo, o ideal é nao
misturar os assuntos. A cobran-
ca deve ser feita com veeméncia
seguindo as regras. E o morador
participa normalmente do sorteio,
mantendo a preferéncia do grupo
prioritario. Sem vingancga”, explica
o advogado especialista em con-
dominios Marcio Rachkorsky. N
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Perfil imobiliario
comportamento

negavelmente a internet

aproxima pessoas, minimi-

za distancias e potencia-

liza negdcios. Apostando
em inovagdao e acompanhando
as tendéncias do mercado, sur-
gem startups com plataformas
digitais e dinamicas prometendo
facilitar a vida do consumidor e
acelerar as negociagdes imobi-
lidrias.

Ainda sofrendo as consequén-
cias da crise politica e econ6mi-
ca, o mercado empreendedor
reconfigura antigos moldes e
investe no novo perfil do consu-
midor: antenado e digitalmente
influenciado pela comodidade
que a internet proporciona.

O mercado imobilidrio é tido
por especialistas como tradicio-
nal e conservador, mas internet
costuma ser o ponto de busca
inicial de quem procura um imo-
vel e saber utilizar a ferramenta
de forma correta é crucial para
enlacar negociacbes imobilia-
rias.

Para o especialista em deman-
da e comportamento do consu-
midor no mercado imobiliario,
Marcus Araujo, ainda héa lacunas
na comercializacdao digital de
imoveis.

“Na verdade, ainda estao todos
assimilando as mudancgas mais
recentes. Ndo é tao facil, como
parecia, encontrar o cliente no
meio online. Em nossas pesqui-
sas temos uma pergunta para os
consumidores sobre uso de apps
e ferramentas em smartphones,
e, para se ter uma ideia, a ferra-
menta invariavelmente utilizada
por mais de 90% dos compra-
dores de imoveis é o WhatsApp
gue ndo possui uma rotina ofi-
cial de midia - ainda esta tudo
sem regulamentacdo neste apli-
cativo. Ele é aberto e fechado ao
mesmo tempo. Redes sociais, ja

nao conseguem fazer todo o tra-
balho, e a tal ‘geracao de landes
qualificados’ no meio online para
vendas estd cada vez mais dificil
de ser atingida. Enfim, acredito
que a grande maioria ainda nao
sabe lidar com todas as ferra-
mentas”, expde Aradjo.

Intermediario digital

A maioria dos aplicativos de-
senvolvidos para o mercado
imobilidrio oferece o servico de
intermediacao direta entre con-
sumidor e vendedor, excluindo a
necessidade de corretor de imo-
veis para efetivar a transagao -
0 que gera uma economia, em
média, de 5% do valor do imo6-
vel referente a taxa de correta-
gem. Se o imdvel a ser vendido
custar R$500 mil, o proprietario
ndo precisard desembolsar os
R$ 25 mil de comissao para o
intermediario, por exemplo.

Na opinido do presidente do
Conselho Federal de Corretores
Imobiliarios (Cofeci), Jodao Teo-
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doro da Silva, é natural que o
desenvolvimento e as inovacdes
tecnoldgicas afetem determina-
das profissdes, mas nem todas
sao possiveis automatizar.

“Uma negociacdo imobiliaria
pressupde talento, criatividade,
sensibilidade humana, interagao
social e discussao (proposta,
contraproposta). Tais coisas nao
estdo disponiveis em compu-
tadores ou apps. Assim, a tec-
nologia ajuda muito, mas nao
dispensa a presenca humana
do corretor de imdveis”, avalia o
presidente da entidade.

Lancado no ano passado, um
aplicativo imobilidrio que ga-
nhou a apelido de ‘Tinder do
imoveis’, em alusdo ao famoso
aplicativos de paqueras, surgiu
com o propdsito de unir interes-
ses comuns na compra, venda e
troca de imoveis.

““E natimorto. Nao passa de
mais um dos tantos outros que
ja@ nasceram e que ja morreram.

4
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Esses aplicativos sdo indcuos”,
comentou a época o presidente
do Creci-SP, José Augusto Viana
Neto.

Ja atuando no Brasil, a em-
presa norte-americana Hubbers
Real Estate, por exemplo, dis-
pensa corretores de imdveis e
propde a conexao direta entre
vendedores e compradores. A
ideia desta imobiliaria é iniciar
a comercializagdo no mercado
paulistano de alto padrao com a
utilizagao de facilitadores da ne-
gociagao.

A cada intermediacao conver-
tida em negdcio a comissdo re-
cebida pela empresa norte-ame-
ricana é 50% menor do que a
praticada pelo mercado, segun-
do seu sécio fundador Luciano
Amado.

Ainda de acordo com Amado,
a plataforma criou um siste-
ma de negociacdao transparen-
te para intermediar negdcios,
porém dentro de um formato
totalmente novo e diferente do
servico oferecido pelo corretor
de imdveis tradicional.

“A Hubbers traz um modelo de
negoécio disruptivo e se posicio-
na como sendo a primeira pla-
taforma de servicos online para
compra e venda de imdveis.
Entendemos que ndo existe
ninguém mais apropriado para
falar de um imdvel do que seu
dono. A ideia é contar por que
aquele é melhor lugar do mun-
do para se viver, passando pelos
diferenciais de arquitetura, aca-
bamentos, vizinhanga e sua inti-
midade com o bairro onde vive.
E dentro deste novo formato de
venda de imodveis, a Hubbers
otimiza o tempo do comprador
e do vendedor, demonstrando
gue o mais importante é respei-
tar o tempo das pessoas, den-
tro de um processo verdadeiro
e transparente. Afinal, é isto o
que as pessoas anseiam, tendo
em vista o estilo de vida em que
vivemos atualmente”, comenta
o sécio fundador.

Evolugdo inevitavel

Para o corretor de imoveis Gui-

O mais importante,
em minha opiniao,
é que as empresas
estejam abertas
para refletir como
0 uso desta e de
outras tecnologias
podem agregar valor
percebido ao seu
modelo de negdcio

Luciano Amado
Empresario

Iherme Machado, é inevitavel a
evolugdo deste mercado. “Nao
tem como evitar este movimen-
to de mercado. O que corretor
de imodveis e a imobilidria po-
dem fazer é melhorar a quali-
dade do servigco. A Unica forma
de neutralizar a negociacdo via
aplicativo, se é que tem como,
é sendo cada vez mais impres-
cindivel nesta negociacdo, onde
os honorarios pagos pelo cliente
se fagcam valer pelo trabalho di-
ferenciado”.

E, mesmo acreditando no
avanco da inovacao e da tec-
nologia, Machado ressalta que
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MERCADO

“nada ird substituir o papel de
um profissional, um corretor de
imdveis que entende e atende e
ndo é meramente um mostrador
de imoveis”.

Para o estatistico Marcus Arau-
jo, que também fundador pre-
sidente da Datastore, empresa
com 22 anos de experiéncia em
pesquisas e dados, o perfil do
consumidor mudou em todos os
setores.

“O perfil mudou, o perfil demo-
grafico ainda € o mesmo, mas a
cabeca do consumidor brasilei-
ro mudou. Vejamos alguns da-
dos resumidos que podem ser
aplicados a todo o pais, mesmo
nas pequenas cidades, mais de
85% dos compradores possuem
smartphone, mais de 90% usam
WhatsApp, mais de 80% aces-
sam o YouTube pelo menos um
vez por semana. Realizamos pes-
quisas todos os dias e, em todas
as nossas pesquisas, temos um
modulo completo de uso de mi-
dias digitais e a conclusdo é que
o marketing digital ja dominou
0 ambiente. As empresas € que
nao o dominaram ainda”, explica
o estatistico.

As novas ferramentas tecnold-
gicas disponiveis no mercado fa-
cilitam o acesso ao mundo digital
e oportunizam a comercializagao
também para corretores de imé-
veis e imobilidrias. Mas, segundo
especialistas, o mercado imobi-
lidrio ainda nao alcancou o real
poder deste novo formato de ne-
gociacao.

“0O mais importante, em minha
opinido, é que as empresas es-
tejam abertas para refletir como
0 uso desta e de outras tecnolo-
gias podem agregar valor perce-
bido ao seu modelo de negdcio.
Penso, no entanto, que o merca-
do imobilidrio ainda pode crescer
muito neste sentido, pois vejo
que algumas plataformas que
ja foram desenvolvidas e entre-
gam tecnologias incrivelmente
modernas, que ainda ndo con-
seguiram atrair os empresarios e
usuarios do mercado”, disse Lu-
ciano Amado.

]

Agosto 2017 | Condominio & Mercado Imobiliario | 17



onstrucao Civil, C

Tudo em um sé lugar! No Oborrachao unimos qualidade e atendimento especializado p

SERRA MARMORE
GDC 150 TITAN 220V

" FURADEIRA
H . 1/2" GSB PROF.
O Nordeste compra aqui 16-RE 750W 220V
, o
INDUSTRIA DA -
~ APARADOR
CONSTRUCAO CIVIL \ APARADIOR
700W - 220V
Lava doras TRAMONTINA
Compressores
Geradores
Bombas

Ar-condicionados
Epi: Botas, Luvas, Oculos...

Ferramentas

Lencois de Borracha

Mangueiras

Abrasivos KIT PARA MINI RETIFICA

Carro de Mao/ de armazeém 160 PECAS DREMEL \

Cordas de Seguranca

Lonas Plasticas LUVA VAQUETA

MISTA

CASA
& CONDOMINIO

Jardinagem
Lixeiras

Escadas

Cadeiras PIasUcas CAPACHOS
Produtos para Limpeza (CORES VARIADAS)
Fitas Adesivas

Tatames

Colas Especiais

Silicones PISOS MOEDA ElEl\gL(EE;ACIE'?-ﬁErENE
Lubrificantes SOX-0n EM GERAL
Bebedouros e purificadores
Tapetes e muito mais!

\ L )
v E 7

REMOVIC plat | U
LIMPEZA =

E HIGIENE
EM GERAL

CAPA PVC

MANGUEIRAS
INDUSTRIAIS
E PARA JARDINS

@& oborrachao.com.br
(f) /oborrachao.ne
@oborrachaomaceio

VENHA CONFERIR NOSSA

FATURADO30DIAS

OU 6X NO CARTAO*

VARIEDADE DE PRODUTOS

0 Nordeste compra aqui




asa e Condominio

o para melhor lhe servir.  Nao perca tempo! Aqui vocé tem preco justo e qualidade.

PRENSA
HIDRAULICA

SLLCETERT RN FERFEFERE

MOTOR B4T
5.5CV GASOLINA
S/ RABETA SCHULZ

MOTOGERADOR

BOMBA CENT MPS-35

1/2CV 220V SCHULZ

BETONEIRA

LAVADORA

DE ALTA PRESSAOD |

ASPIRADOR ADESIVO EPOXI
PO E AGUA BICOMP MES - 500
ELECTROLUX
SUB AQUAT
E :
LAVADOURA :
ELETROLUX
=

RODO FLASHMOP
SUBSTITUI RODO,
VASSOURA E PANO

P nd

©
©bont:chao)

APRESENTE ESTE RECORTE EM UMA

DE NOSSAS LOJAS E GANHE NA HORA 10% DE DESCONTO o Nordeste compra aqui

CENTRO: (82) 3336.4747 | FAROL: (82) 3336.4646 | JATIUCA: (82) 3304-4848 | POLO: (82) 3269-1199 | ARACAIU: (79) 3253-4242

Owmpia (82) 99693-3777




REVISTA C&MI

MERCADO

Condominio
para terceira idade

onforto e qualidade
de vida sao itens fun-
damentais indepen-
dentemente da idade.
Mas, é na chamada terceira
idade que crescem os cuida-
dos com o estilo de vida e a
preocupacdo com o imovel
ideal para esta fase da vida.

Com o crescimento da ex-
pectativa de vida do brasilei-
ro e os rearranjos familiares
em constantes modificagoes,
apos anos intensos na vida
pessoal e profissional, o idoso
pretende usufruir desta nova
etapa com independéncia e
privacidade.

De acordo com recente es-
tudo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatisticas
(IBGE), a populagao idosa no
Brasil vai triplicar nos proxi-
mos 40 anos - saltando de
19,6 milhdes, em 2010, para
66,5 milhdes de pessoas, em
2050.

E, amadurecendo um pen-
samento gerontolégico, o
mercado imobilidrio cria es-
tratégias para se adaptar e
atender as necessidades evi-
dentes e especificas deste ni-
cho crescente.

“A expectativa de vida
do brasileiro estd cada vez
maior, vamos viver mais e,
nos padroes atuais de cons-
trucao, iremos ter muitos
problemas de mobilidade e
conforto. Pensando nisso, im-
plantamos, em 2017, a cons-
ciéncia gerontoldgica, que
fard com que todos 0s nossos
empreendimentos daqui para
frente tenham os cuidados
necessarios para que possa-
mos envelhecer com qualida-
de de vida, seguranca, con-
vivéncia e conforto”, explica
Rafael Melo, sécio da Plata-
forma Engenharia.

Para criar um ambiente
funcional e aconchegante, a
construcgao civil ja desenvol-
ve empreendimentos com
caracteristicas peculiares
destinadas aos idosos seja na
unidade ou na area coletiva
do condominio. E a solugao
para prédios ja construidos
€ adaptar a estrutura fisica e
colaborar promocao de ativi-
dades necessarias ao grupo.

“Apesar de muitas vezes
incentivarem isolamento e
segregagao, esses empreen-
dimentos permitem que as

20| Condominio & Mercado Imobiliario | Agosto 2017

©
=
=
o
=
2
=
5}
L
c
7}
IS
©
T
IS
=
[}
o
©
£

pessoas mais velhas intera-
jam com outras. E uma ex-
tensao do apartamento - que
estd cada vez menor. Nas
areas externas, da para en-
contrar criangas, vizinhos e
viver novas experiéncias que
ndo seriam possiveis na rua”,
disse a imprensa a arquiteta
e professora de gerontologia
da USP Maria Luisa Trindade
Bestetti.

Integrar diferentes gera-
cdes em um mesmo espaco
pode ser o maior desafio de
um condominio, mas alguns
itens técnicos e uma dose
de sensibilidade podem fazer
toda a diferenca.

Para a drea comum do con-
dominio, muitas normas téc-
nicas de acessibilidade pre-
vistas para deficientes fisicos
atendem as necessidades dos
idosos.

“Comegando um projeto do
inicio e com disponibilidade
para reformas, a escolha do
piso é o primeiro passo, op-
tando sempre por um tipo
que seja antiderrapante em
areas molhadas e um aceti-
nado nos demais ambientes,
evitando que o idoso escor-
regue facilmente ao transitar.
Esse cuidado € muito impor-
tante também nas areas co-
muns (saldo de festas, aca-
demia, etc.) ja que o publico
€ bem variado. Nos banhei-
ros, as barras de apoio sao
itens essenciais para serem
instaladas ja no inicio, sao
facilmente encontradas no
mercado e com bom custo”,
explica a arquiteta Carol Bar-
bosa, do escritério Tracado
Arquitetura.

“0 valor das unidades adap-
tadas € exatamente igual.

4
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Os custos extras sdao mini-
mos, como barras e algumas
adaptagdes, e nao estamos
cobrando dos nossos clientes
gue escolherem essa opgao”,
informa Rafael Melo.

E Adaptar

Outra opc¢ao para condomi-
nio ja prontos é a construgao
de um parquinho, uma espé-
cie de academia ao ar livre
com equipamentos especifi-
cos chumbados ao chao, ini-
ciativa que incentiva a pratica
de atividade fisica e propor-
ciona a interagcao entre os
moradores.

Ja na unidade construida, o
morador deve optar por ca-
deiras e poltronas com braco
para apoiar 0s movimentos
de sentar e levantar e evi-
tar acidente. Outras medidas
praticas e simples sao obser-
var a altura de moveis, ban-
cadas e armarios para preve-
nir esforcos desnecessarios,
nivelar pisos, utilizar portas
maiores e barras de apoio,
principalmente em locais es-
corregadios ou Umidos, como
banheiro.

“Em relacdao a ambienta-
cao, aconselha-se diminuir
um pouco a quantidades de
moveis e outros itens como
tapetes que possam ser em-
pecilhos na hora de transitar.
Sempre pensar em ambien-
tes mais livres, de preferén-
cia com mdveis de quinas
arredondas e espacos mais
fluidos”, orienta a arquiteta.

Algumas adaptacbes e re-
formas nem sempre cabem
no orcamento. “O custo da
mudanca de piso, por exem-
plo, é alto. Por isso, um boa
dica é colocar adesivos anti-
derrapantes em alguns pon-
tos de transicao, por exemplo,
sala para cozinha e sala para
varanda. No banheiro tam-
bém pode ser usado, princi-
palmente na saida do boxe. E
cuidado com os tapetes an-
tiderrapantes para areas mo-
Ihadas, pois eles podem des-

Apesar de muitas
vezes incentiva-
rem isolamento e
segregacgao, esses
empreendimen-
tos permitem que
as pessoas mais
velhas interajam
com outras

Maria Luisa T. Bestetti
Arqguiteta

locar e acabar ocasionando
um grande problema”, alerta
Carol Barbosa.

Os novos empreendimen-
tos ja disponibilizam uma
construgao diferenciada,
pois, com o envelhecimento
da populagao, boa parte da
compra destes imdveis é fei-
ta por este nicho. Uma recen-
te pesquisa feita pelo portal
imobilidrio Viva Real apontou
gue a expectativa do merca-
do imobiliario para 2017 é de
que 32% dos consumidores
estejam na faixa etaria acima
dos 50 anos.

Existem no mercado tam-
bém condominios que ofere-
cem uma infraestrutura di-
recionada para idosos. Sao

MERCADO

residenciais ideais para pes-
soas nha terceira idade que
nao querem abrir mao da pri-
vacidade e da possibilidade
de conviver com pessoas da
mesma idade.

Na pratica, estes novos
empreendimentos oferecem
unidades habitacionais adap-
tadas as necessidades des-
tas pessoas, atrelando a isso
uma rotina de atividades e
atendimentos especificos nas
areas comuns do condomi-
nio. Mas ainda nao € comum
em todas as regides do Brasil
e os custos sao variaveis.
mIdade minima

Na Paraiba, o governo es-
tadual criou o condominio
Cidade Madura, um espaco
inteiramente projetado para
idosos com padrdes e normas
de acessibilidade. A ideia do
programa é oferecer moradia
a pessoas com mais de 60
anos que nao podem adquirir
a casa propria.

O condominio disponibili-
za area de lazer equipamen-
tos de exercicios ao ar livre
e pista de caminhada, posto
de salde, horta comunitaria.
Os idosos nao pagam pela
moradia, apenas as contas
de agua, energia e taxa de
condominio, esta Uultima no
valor de R$ 50,00. E as casas
nao viram heranga, quando o
morador morre ou desiste da
habitacao, outra pessoa ocu-
pa a vaga.

Condominio Cidade Madura - PB, um espaco inteiramente projetado
para idosos com padrdes e normas de acessibilidade

M
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Feirao

Apds forte atuagao do Sinduscon e da Ademi, o Feirdo da Caixa
em Alagoas entra oficialmente no calendario nacional. O mode-
lo oficial desenvolvido pela instituicdo financeira para promover
comercializagao imobilidria em todo o pais, movimentou o mer-
cado local e proporcionou a realizagdo do sonho da casa prépria a
muitos alagoanos. Reunindo 11 construtoras, quatro imobiliarias e
mais de 2500 imdveis, o feirdo possibilitou uma variada oferta de
empreendimentos e de precos, com imdveis vendidos inicialmente
ao valor de R$ 87 mil dentro do Programa Minha Casa Minha Vida.

Estoque Zero

A Telesil Engenharia e a Zampieri Imdveis trouxeram um
desconto incrivel de 40% no estoque de imdveis pronto
para morar de médio padrao, o que proporcionou uma
movimentagao ha muito ndo vista no mercado imobilia-
rio local — aproveitando o periodo do feirdo com campa-
nha de marketing ousada.

" Zampieri no Conecta Imobi

Sempre conectada a importancia da inovagao
no mercado imobilidrio e o poder do uso correto
do marketing digital na interacdo com o clien-
te, a diretora da Zampieri Imdveis, Solange de
Syllos, e Nicole Zampieri participaram do maior
e mais completo evento imobilidrio da América
Latina, o Conecta Imobi, em Sao Paulo.

TRT/AL realiza 8° Congresso
Brasileiro da Justica do Trabalho

O Tribunal Regional do Trabalho da 192 Regido (TRT/AL)
realizou 8° Congresso Brasileiro de Direito Material e Pro-
cessual do Trabalho, aconteceu no Hotel Ritz Lagoa da Anta,
trouxe como tema central os desafios contemporaneos do
sistema trabalhista.

Para comemorar o jubileu de prata da instituicdo, o TRT/
AL reuniu profissionais destacados na atuacdo na Justica
do Trabalho.

“Esta, portanto, é a festa de aniversario do nosso Tribunal,
sem glamour, sem pomp and circumstance, mas com o que
ha de melhor em termos de reflexao, estudo e compartilha-
mento de experiéncias”, afirmou o presidente Pedro Inacio.
Para o presidente do Sindicato da Habitacdo em Alagoas,
Nilo Zampieri Jr, que comp0Os a mesa do painel sobre sindi-
calismo ao lado da advogada Carla Romar e do juiz Sérgio
Queiroz, dialogar é a melhor maneira de ampliar as possibi-
lidades e criar estratégias para manutengdo dos sindicatos.
“A contribuicdo é fundamental para a manutencdo de qual-
quer sindicato, seja patronal ou laboral. E as convencoes
coletivas tém um forte impacto nas regras de negociagdo
ndo apenas salarial, mas de todo o conjunto de beneficios.
E quem paga esta conta € o empresario/condominio”, disse
Nilo Zampieri Jr.

M
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Cafe da Manha
com gosto de Historia

O lancamento
do livro Alagoas
200 Anos reuniu
a sociedade
alagoana numa
manha especial
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No dia 15 de setembro, véspera do aniversario de 200
anos da Emancipacdo Politica de Alagoas, a Organi-
zacao Arnon de Mello (OAM), por meio do Instituto
Arnon de Mello (IAM), entregou a sociedade alagoa-
na o livro Alagoas 200 Anos, a obra mais completa
sobre a histéria, a economia, a geografia e a cultura
do nosso estado, um presente para o povo alagoa-
no, que ja entrou para a historia dos 200 anos de

independéncia politica e administrativa de Alagoas.
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— Vi

O vice-prefeito de Maceid, Marcelo
Palmeira, ao lado do presidente
do IAM, Carlos Mendonga

A musedloga Carmen Lucia Dantas, ao
lado dos fotégrafos Ricardo Lédo, José
Ronaldo e Hamilton Cruz, responsaveis
pelo contetdo fotografico do projeto

Milton Pradines, diretor de Relagbes Institucio-
nais da Braskem; Diégenes Tendrio, procurador
da ALE; o historiador Douglas Apratto; e Alvaro
Vasconcelos, sec. Estadual da Agricultura

Contas da TV Gazeta

ee

Linsd

Alfredo Bréda, presidente do Sinduscon-AL;
Nilo Zampieri Jr., presidente do Secovi-AL,
ao lado de sua esposa, Solange Syllos,

diretora da Zampieri Imoveis ao lado de Leonardo Simbes

Douglas Apratto, Carlos Mendoncga,
Carmen Lucia, o economista Péricles
Carvalho e Luis Amorim

S

A jornalista Patricia Barros, diretora
da TV Mar, uma das revisoras do
livro Alagoas 200 Anos; ao lado

de Renilda Vanderlei, executiva de

Luiz Moreira e Simone Presser, da FIEA,

Milton Pradines, Ricardo Lédo, Dr. Carlos
Mendoncga, a jornalista Flaviana Costa,
revisora do livro Alagoas 200 Anos; e
Wellington Charles, diagramador do
projeto

ALAGOAS 200 ANOS

O Procurador-geral de Justica do MP/AL, Alfredo
Gaspar de Mendonca; ao lado de seu pai, Carlos

Mendoncga, presidente do IAM; e Luis Amorim,
diretor executivo da OAM

Leonardo Simoes, diretor comercial da
Gazeta de Alagoas, e Mauro Wedekin,
jornalista da TV Mar, apresentando

o livro Alagoas 200 Anos

Juiz Claudemiro Avelino, de Penedo,
Kleiner Mota, dir. de TI da OAM; Djalma
Mello, dir. Juridico da OAM; e o Cel. Nilton
Diniz, do 59° Batalhdo de Infantaria
Motorizado do Exército Brasileiro

O presidente da Fecomércio-AL,
Wilton Malta; a diretora do Senac-AL,
Telma Ribeiro; e o diretor do Sesc-AL,
Willys Albuquerque

4
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CONDOMINIO

Condominio sustentavel: uma
mudanca de comportamento

p) ;
'F b
eja no rotulo de um produ-
to na prateleira do super-
mercado, na missao insti-
tucional de uma empresa
ou no lembrete em cima do inter-
ruptor para apagar a luz ao sair,
a palavra sustentabilidade impera.
E, diante da necessidade urgente
de mudanca de comportamento
social, os condominios também
vém aderindo praticas sustenta-
veis.

Muito mais que a palavra da
moda, a sustentabilidade diz res-
peito ao equilibrio e a harmonia
do ecossistema, respeitando os li-
mites do planeta. Na pratica, ser
sustentavel é fazer uso inteligen-
te dos recursos retirados do meio
ambiente.

Viver é condominio vai além de
dividir um espaco coletivo e ter
habitos que interferem também
na vida do outro, € um ambiente
de interdependéncia constante e
adaptacdo aos problemas globais.

As crises hidricas e elétricas, por
exemplo, acenderam um alerta
mundial sobre a necessidade de
encontrar solugdes para evitar ca-
tastrofes e manter o equilibrio com
0 meio ambiente.

Para combater o uso indiscri-
minado e avassalador dos recur-

sos naturais, diversas campanhas
apelam para a conscientizacao co-
letiva e a massificacdo da ideia de
uso racional da matéria prima. E
a primeira mudanca é na atitude
individual do ser humano.
Acompanhando a movimentagao
social, a construcdo civil também
investe em imdveis sustentaveis
gue, como consequéncia da preo-
cupacdao ambiental, geram econo-
mias progressivas no condominio.
“Assim como nos demais setores,
que ja adotam o desenvolvimen-
to sustentavel, a construcdo civil
também vem buscando minimizar
0s impactos ambientais e somar
qualidade de vida ao ambiente
construido. A nossa construtora ja
vem utilizando conceitos de sus-
tentabilidade e respeito ao meio
ambiente em outros empreen-
dimentos ja concluidos. Mas em
2012, langamos o Residencial Bel-
le Vue, no qual enfatizamos este
conceito, reunindo varias acdes
sustentaveis em um Unico em-
preendimento. O Residencial Belle
Vue, entregue em 2016, trouxe di-
ferenciais ecoldgicos que demons-
tram nossa preocupagdo com o
meio ambiente, bem como deta-
Ihes construtivos que reforcam o
nosso respeito aos portadores de
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imagem meramente ilustrativa

necessidades especiais”, afirma
Joao Teixeira, dono da construtora
Contrato Engenharia.

Mas, principalmente em momen-
tos de crise econdmica, os custos
de um empreendimento com solu-
coes sustentaveis podem inviabili-
zar a construcao.

“Inclusive o custo maior da obra
ainda é o maior obstaculo para a
construcdo sustentavel. Entretan-
to, esse diferencial no custo vem
caindo progressivamente devido
ao aumento do nimero de empre-
sas que se especializaram neste
segmento. O que deve ser avalia-
do, durante o estudo de viabilidade
financeira, é o retorno sustentavel
deste investimento. Por exemplo,
em quanto tempo esta diferenca
de custo se pagara com a reducdo
dos gastos com agua, energia e
salide?”, comenta Jodo Teixeira.

Nada impede que condominios
ndo construidos com as novas tec-
nologias e especificacbes possam
fazer adaptagdes estruturais e
comportamentais. Em Florianépo-
lis, um condominio de casas pos-
sui um sistema integrado de sus-
tentabilidade - com captacdo de
agua da chuva, placas de absorcdo
de energia solar (que geram uma
economia de 25% no valor da taxa
de condominio), reciclagem de lixo
(que vira compostagem para a
horta coletiva do condominio) e a
preservacao ambiental de metade
do terreno do empreendimento.

“Sustentabilidade foi sempre ob-
jetivo para tentar viver da melhor
maneira possivel, dentro de um
ambiente onde eu degradasse me-
nos e proteger mais. A gente tra-
balha para um futuro melhor, até
mesmo para o futuro das novas
geracbes. O sentido de sustenta-
bilidade trabalha isso”, explica em
entrevista o sindico deste condo-
minio, o empresario Luiz Augusto
March.

Sustentabilidade €, principal-
mente, mudanca de atitude.

|
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SINDICO

Sindico: responsabilidades
e limites legais

ode acontecer com qual-

guer um que vive em

prédio. Uma hora ou ou-

tra vai chegar a sua vez
de assumir a administragao do
condominio. Ao se tornar sin-
dico, uma série de responsa-
bilidades cai sobre os ombros
do morador. Realmente, nao é
tarefa facil.

Além do trabalho mais essen-
cial, que é o controle financei-
ro, o marinheiro de primeira
viagem precisa se inteirar so-
bre a legislacdao e convencdo
interna e fazer o possivel para
o bom funcionamento do edifi-
cio. Com os devidos cuidados,
€ possivel superar o periodo
sem grandes traumas.

Uma alternativa que pode
poupar, e muito, o relacio-
namento entre vizinhos é a
contratacao de sindico profis-
sional. O problema é que em
prédios mais antigos, com
poucas unidades, geralmente
ndo ha condicdo de arcar com
o0 valor desse servico. Muitos,
entdo, contratam empresas de

contabilidade para, pelo me-
nos, ajudar no controle finan-
ceiro, pagamento de funciona-
rios, prestadores de servico e
contas.

Com esse auxilio, evita-se
uma das principais causas de
processos judiciais contra sin-
dicos: a ma administragdo. O
outro motivo que mais gera
acoes nessa situacao sao atos
ilicitos. “Por isso, € muito im-
portante que, ao assumir a
administracdo do condominio,
a pessoa tire um tempo para
estudar as responsabilidades e
limites legais de sua atuacao.
Quem nao se sentir devida-
mente preparado pode buscar
uma consultoria”, indica Fabio
Pimenta, diretor de empresa
especializada em administra-
¢ao de condominios.

Se a administracdo estiver
bem organizada e o edificio em
bom estado, a grande compli-
cacdo na vida do sindico serd
atender as demandas e recla-
macodes dos vizinhos.

“Se o cachorro de um mora-
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dor late de madrugada ou in-
sistentemente durante o dia,
pode ter certeza de que vocé
recebera uma ligagao bem irri-
tada. E preciso estar preparado
para lidar com o pensamento e
ideias de todos os condéminos
e ter jogo de cintura para ten-
tar conciliar ao maximo todos
0s pontos de vista que existem
em um prédio”, explica Pimen-
ta,

E essencial entender a res-
ponsabilidade do cargo. Me-
xer com dinheiro dos outros
é muito complicado. Por isso,
a constante comunicagao com
os conddéminos pode ajudar
a afastar desconfiangas. Vale
lembrar também que, caso a
ma administracdo do prédio
cause prejuizo a algum mo-
rador, o responsavel pode ser
processado.

Veja algumas dicas para vocé
passar por esse periodo sem
dor de cabecga.

Legislacao

O Novo Cddigo Civil é o prin-
cipal instrumento regulador dos

4
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condominios. Para analisar e
ter conhecimento sobre os di-
reitos e deveres dos condémi-
nos é essencial estudar a lei do
artigo 1.331 ao 1.357. Qutro
instrumento importante é o re-
gulamento interno, a famosa
convengdo de condominio, que
limita e harmoniza as normas
de convivio.

De olho

Anualmente, o sindico atuan-
te deve fazer uma inspecdo no
prédio, analisando tanto a parte
fisica e o estado de conserva-
¢ao quanto a area documental
do condominio. Na estrutura,
observe itens como fachada,
areas comuns, seguranca, hi-
draulica, elétrica e gas. Nos do-
cumentos, organize e verifique
toda a papelada que comprove
realizacdo de servigos obrigato-
rios e certificacOes técnicas.

Comunicacao

Quanto mais transparente e
participativa for a administra-
¢ao do sindico, menos ruido e
reclamacdes ele tera de ouvir
dos conddéminos. Além dos in-
formes oficiais, conversar com
0s vizinhos também ajuda. Ati-
tudes assim auxiliam até no
planejamento das préximas
acdes necessarias para o bom
funcionamento do prédio.

Contas

Pague as contas em dia e
apresente balancetes regula-
res aos outros moradores. D€,
também, liberdade aos vizi-
nhos para tirarem dulvidas em
relacdo as contas do prédio.
Organizar comprovantes men-
sais, com coépias ou originais de
notas fiscais, comprovantes de
pagamento de pessoal e impos-
tos é recomendado.

Funcionarios

Quanto mais funcionarios o
condominio necessitar, mais
trabalho o sindico tera para ge-
renciar o pessoal e pagamentos
de impostos. Por isso muitos
optam por contratar empresas
especializadas. Mesmo assim,
€ necessario fiscalizar a qua-
lidade do servico e cobrar dos

responsaveis. Se ndo conhecer
a legislagao trabalhista, o re-
comendado é procurar consul-
toria.

Manutencao

Nao importa o tamanho do
condominio. Manter a infraes-
trutura funcionando é o mi-
nimo que se espera de um
sindico. Por isso, nao relaxe
na fiscalizagdo e manutencao
para evitar problemas com os
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outros moradores. Vale lem-
brar que limpeza nas caixas
de gordura e de agua e troca
de extintores regularmente é
obrigagdo do sindico, que pre-
cisa estar atento também as
normas regulamentadoras e as
legislagbes municipais, esta-
duais e federais, principalmen-
te, referentes as manutencgdes
obrigatdrias.

Obras

Obra nas areas comuns ou em
alguma unidade do prédio pode
render bastante dor de cabeca
aos administradores do condo-
minio. Quando a intervencgdo é
nas areas comuns, transparén-
cia, fiscalizacdo e cuidados com
a seguranca dos moradores sao
as principais dicas para nao ha-
ver problemas. Lembrando que
toda e qualquer obra no condo-
minio deve ter um responsavel
técnico, geralmente arquiteto
ou engenheiro. M
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NOSSOS SERVICOS:

Lavagem de fachada

Troca revestimento fachada

Pintura predial
Recuperacao estrutural
Construcao de guarita

Troca de piso e muito mais.

Solicite um orgcamento:
82 99334-2268 | 3327-9672
email: hl_servicos@hotmail.com

Agosto 2017 | Condominio & Mercado Imobiliario | 29



REVISTA C&MI

CONDOMINIO

O consumo de energia do
seu condominio € uma
grande dor de cabeca?

anter um condominio

em funcionamento im-

pecavel e harmonioso é

um exercicio constante.
Para isso, o sindico precisa estar
sempre atento as necessidades
coletivas e ter jogo de cintura
para lidar com os conflitos. Mas
0s demais conddminos também
precisam fazer sua parte e parti-
cipar da melhor forma da manu-
tengao e do bom desempenho do
lugar onde vivem.

Responsabilidade coletiva é sa-
ber que uma atitude minima de
cada morador pode fazer a dife-
renca na vida e no bolso, basta
ter a consciéncia coletiva de eco-
nomia e dizer ndo ao desperdicio.
A cada lampada apagada ou uso
consciente da agua, condéminos
e funcionarios possibilitam a re-
ducao dos gastos.

E com o consumo de energia
ndo é diferente. As medidas vao
desde agdes simples, como utili-
zar mais as escadas e trocar as
lampadas por uma mais econémi-
ca, até solugdes um pouco mais
elaboradas, como a instalacao de
sensores de luz ou placas solares,
e ndo impossiveis de serem im-
plementadas.

1. Faca uma planilha de-
talhando o consumo més a
meés

A planilha vai te ajudar a iden-
tificar como estd o consumo de
cada més e, a partir dai, é pos-
sivel tentar detectar o que esta
gerando maior consumo.

Mas atencao! Na hora de com-
parar os gastos, relacione o pe-
riodo analisado com o mesmo do
ano anterior. O consumo de ener-
gia é diferente em cada momento

do ano.

E importante também ndo se
apegar a valores em reais, uma
vez que as tarifas sofrem varia-
cOes. Detenha-se aos quilowatts
(kw) que constam na conta de
luz.

2. Escada ou elevador?

Ao acionar o elevador, consi-
derando que o motor gasta 6kw
para percorrer 1m/s, para che-
gar do 8° andar até o térreo, por
exemplo, o gasto é de 0,5kw de
energia apenas nesta viagem. Se
isso acontece 100 vezes ao dia,
sao 50 kw gastos e, 1500kw aos
més. Nao significa dizer que as
pessoas devam deixar de usar o
elevador, mas utilizar as escadas
pode ser um meio para, além de
economizar, incorporar ritmo na
vida do morador sedentario.

Entre os vildes do consumo de
energia, os elevadores estdo logo
no topo. Outra opgao para redu-
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cdo é manté-lo desligado em ho-
rarios de menor uso.

E se ainda assim o consumo nao
diminuir, é preciso ficar atento a
modernizacdao do equipamento.

S6 com a troca do motor e a
combinacdo de uma gestdo efi-
ciente de energia, é possivel re-
duzir em até 70% o consumo.

3. Iluminacao na Garagem

Na garagem, é aconselhavel
usar lampadas fluorescentes,
pintar a parede com cores cla-
ras (para favorecer a iluminagao
natural) e iluminar apenas areas
de circulacdo de veiculo (e ndo os
boxes) - medidas que podem ser
discutidas pelo conselho do con-
dominio.

4. Instalacdao de minute-
rias e sensores de luz

Esqueceu-se de apagar a luz
ao sair? As minuterias e senso-
res podem ser a solugdo. Como
o proprio nome ja sugere, estas

4
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ferramentas formam um sistema
de luz que acende automatica-
mente quando a pessoa chega ao
local, ou dos temporizadores, que
mantém a luz acesa por um de-
terminado periodo.

5. Utilizar poucas lampa-
das de varias intensidades

Vocé sabia que nem todos os
ambientes precisam de uma lam-
pada com tanta voltagem?

Em um ambiente amplo, por
exemplo, muitas vezes vale mais
a pena utilizar poucas lampadas
com maior intensidade ao invés
de muitas com pouca voltagem.

Converse com seu eletricista e
peca para que ele monte um pro-
jeto com vocé!

6. Placas solares

Esta solugdo € um pouco mais
engenhosa, mas se mostra efi-

Vale a pena consultar uma em-
presa para analisar se o investi-
mento compensal

A sustentabilidade destas dicas
vai muito além do impacto no seu
bolso.

Solucdes e alternativas para a
o el 5 regju_géo do consumo de energia

5. x(ﬁ'/‘” (*“ elétrica existem varias. Mas nao
se pode esquecer que o beneficio
gue vai além da economia de di-
nheiro: a sustentabilidade do pla-
neta.

As hidroelétricas, principal fon-
te de energia brasileira, ao serem
instaladas, alteram bastante o
ecossistema do local - além de
demandar um grande volume de
agua para funcionar, outro recur-
SO0 cada vez mais escasso (e tal-
vez até mais problematico do que
0 consumo de energia).
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Confie na experiéncia de quem é lider nessa
categoria, e surpreenda-se com cores e
texturas inovadoras. Presente nas maiores
obras, com garantia de qualidade, 6timo
rendimento e um excelente acabamento
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Ao longo de mais de 30 anos o Sinduscon-AL vem dando sua
contribuicao para o desenvolvimento de Alagoas. Seja através das
obras estruturantes, das moradias que sao cosntruidas ou participando
das principais discussoes sobre o fortalecimento do estado.

Uma nova pagina esta
sendo construida na historia
do nosso sindicato. Estamos
intensificando ainda mais as nossas
acoes, afinal, a cadeia produtiva da
construcao é o grande motor de
desenvolvimento de Alagoas.

Conheca o
Sinduscon-AL e sua
historia. Filie-se!
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www.sinduscon-al.org.br | (82) 3241-5528 SINDUSCON

SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO
DO ESTADO DE ALAGOAS




BRE

O MUNDO REQUER

A DE
IMPRIMIR MUDANCAS

Capitais:
4007 2173

Demais cidades:

MOURARAMOS 83 3015 4000
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Fazendo o seu papel

www.mouraramos.com.br

orcamento@mouraramos.com.br






Nem todo
anuncio
da resultado 99

Nada melhor do que comecar uma relacao falando a
verdade. Por isso mesmo, vamos dizer outra: quem nao
anuncia nao vai pra frente. E mais uma: nds cuidamos de
cada detalhe da sua comunicacao e isso aumenta muito a
chance de sucesso. Pelo menos, é o que tem acontecido
com nossos clientes ha 29 anos. Agora que vocé ja sabe
tantas verdades sobre a publicidade, ligue para (82)
3338-1666 e conheca o resultado de anunciar de verdade.

facebook.com/sixpropaganda

https://www.youtube.com/sixpropaganda/videos

- Uma agéncia -
- de verdades.



